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		  ในหนังสือเล่มก่อนหน้านี้ “ธุรกิจส่วนตัว SMEs คุณท�ำได้” ผู ้

เขียนตั้งใจเน้นถึงการรู ้จักตัวตนที่แท้จริงของตัวเราเองก่อนที่จะลงมือท�ำ

ธุรกิจใดๆ ทุกคนต้องหาค�ำตอบที่ชัดเจนให้ได้เสียก่อนว่า เรารักอะไร ? 

ชอบอะไร ? ถนัดอะไร ? และ ที่สุดแล้วเราต้องการอะไร ? เพื่อให้

มั่นใจกับอนาคตที่เราจะก้าวไป

		  แต่ส�ำหรับใครบางคนที่นิยมเริ่มต้นธุรกิจด้วยวิธีคิดที่ว่า “ลองท�ำ

ดูก่อน” โดยไม่ได้มีการวิเคราะห์ตัวเองอย่างถ่องแท้นั้นเป็นเรื่องที่ผู ้เขียน

เห็นว่าไม่สมควรอย่างยิ่ง เพราะวันใดที่เรารู ้ตัวว่าได้พลาดพลั้งไปแล้วก็

เปรียบได้กับการหลงทาง เสียทั้งเงิน เสียทั้งเวลาอันมีค่าในชีวิต ยากที่

จะหาคืนกลับมาใหม่ ! 

		  ในขณะที่วิธีการเชิงระบบที่ถูกต้องและส�ำคัญก็คือ การวิเคราะห์

ตัวธุรกิจด้วย GE’s Nine Cell Matrix เพื่อคัดสรร SMEs ที่เหมาะสม

กับตัวตนของเราอย่างแท้จริงนั้นถือเป็นเรื่องที่ต้องเน้นเป็นพิเศษ เพราะ

ทุกคนล้วนต้องการธุรกิจที่มีโอกาสและมีศักยภาพที่จะเจริญเติบโตต่อไป

ได้อย่างยั่งยืนด้วยกันทั้งสิ้น

		  ดังนั้นหนังสือเล่มแรกดังกล่าวจะช่วยให้ผู ้อ่านที่สนใจจะท�ำธุรกิจ

ส่วนตัว SME’s สามารถตัดสินใจได้โดยไม่มีข้อผิดพลาดด้วยเทคนิคและ

วิธีการเชิงระบบที่น�ำเสนอไว้ ซึ่งเมื่อมีความกระจ่างแจ้งทั้งในด้านตัวเรา

ค�ำน�ำ
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และตัวธุรกิจแล้ว  จากนั้นจะค่อยๆ เริ่มท�ำไปตามแผนงาน  หรือจะเริ่ม

จากเล็กๆ ไปก่อนก็ขึ้นอยู ่กับความต้องการของตัวท่านเอง

	 ส�ำหรับหนังสือเล่มนี้ “SMEs เศรษฐีแจ ้งเกิด” เป็นภาคต่อจาก

เล่มแรก ถือเป็นภาคปฏิบัติที่ผู ้เขียนได้น�ำเสนอวิธีการท�ำธุรกิจจริงๆ ซึ่ง

ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส�ำคัญๆ รวมถึงวิธีการบริหารจัดการในด้านต่างๆ 

อย่างมืออาชีพ เพื่อจะได้ลดความเสี่ยงและหลีกเลี่ยงความผิดพลาดใดๆ 

ให้มากที่สุด สามารถมุ่งสู ่เป้าหมายทางธุรกิจและสร้างความเจริญเติบโต

ด้วยศักยภาพพร้อมทั้งความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืน

								        ด้วยความปรารถนาดี

								        วีรวุธ มาฆะศิรานนท์	

							        ประธานที่ปรึกษาฝ่ายวิชาการ
								         เอ็กซเปอร์เน็ทบุ ๊คส์
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	 	 หนังสือเล่มนี้ “SMEs เศรษฐีแจ้งเกิด” เป็นภาคที่สองต่อจาก

หนังสือเล่มแรก ซึ่งมีชื่อว่า “ธุรกิจส่วนตัว SMEs คุณท�ำได้ !” โดยในเล่ม

แรกผู้เขียนได้เน้นถึง การตระหนักรู ้ตนเอง การค้นหา-แสวงหาโอกาสกับ

ธุรกิจที่น่าท�ำรวม 30 อย่าง (พร้อมธุรกิจต้องห้าม....ห้ามท�ำอีก 10 อย่าง)

จากนั้นจึงใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์เชิงระบบในการคัดสรรธุรกิจที่เหมาะ

กับชีวิต อนาคต  และวิสัยทัศน์ของตัวเราเป็นส�ำคัญ

	 	 ส�ำหรับหนังสือ “SMEs เศรษฐีแจ้งเกิด” เล่มนี้ถือเป็นภาคปฏิบัติ

ในการลงมือท�ำธุรกิจจริงอย่างเป็นระบบ ดังที่ท่านจะได้อ่านรายละเอียด

นับจากบทที่ 2 เป็นต้นไป ในบทที่ 1 นี้ซึ่งมีชื่อบทว่า “ธุรกิจส่วนตัว 

SMEs คุณท�ำได้ !” นั้น ผู ้เขียนจะขอสรุปสาระส�ำคัญๆ จากหนังสือเล่ม

แรกไว้พอสังเขป ทั้งนี้ก็เพื่อให้ผู ้อ่านสามารถปะติดปะต่อความสอดคล้อง

ของหนังสือทั้งสองเล่มได้โดยง่าย   ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการท�ำธุรกิจ

จริงได้เป็นอย่างดี หนังสือเล่มแรกถูกจัดพิมพ์ขึ้นใน พ.ศ. 2554 จนถึง

เวลานี้ก็อาจจะหมดไปจากตลาดมาระยะหนึ่งแล้ว   และยังมิได้มีการจัด

พิมพ์เพิ่มเติม แต่ทางส�ำนักพิมพ์ก็ได้น�ำเสนอแก่ท่านผู้สนใจไว้ในเวอร์ชัน 

E-Book แล้ว โดยท่านสามารถติดต่อสอบถามได้จาก เอเซียบุ ๊คส์ ศูนย์

หนังสือจุฬาฯ, ซีเอ็ดบุ ๊คเซ็นเตอร์ และอมรินทร์บุ ๊คเซ็นเตอร์

1. วิธีตั้งชื่อธุรกิจและผลิตภัณฑ์

SMEs 1
ธุรกิจส่วนตัว SMEs คุณท�ำได้ !
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สาระส�าคัญๆ ของหนังสือ 
“ธุรกิจส่วนตัว SMEs คุณท�าได้ !”

	 	 ใน	 บทที่ 1 และบทที่ 2 เป็นกำรอธิบำยถึงวิสัยทัศน์ธุรกิจส่วนตัว

SMEs	 ที ่ผู ้ประกอบการจะต้องเข้าใจว่า	 ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

(Small	 and	 Medium	 Enterprises)	 คืออะไร	 ?	 มีการจัดแบ่งขนาดของ

การลงทุนเป็นอย่างไร	 ?	 สถิติของความส�าเร็จและความล้มเหลวมีสัดส่วน

เป็นอย่างไร	 จากนัน้เราจึงค่อยมาก�าหนดวิสัยทัศน์ในธุรกิจ	 SMEs	 ของ

ตัวเราว่าคืออะไร	 ?	 	 (ซึง่ก็เป็นการตอบตัวเองให้ชัดเจนตั ้งแต่ต้นมือว่า	

“ที ่สุดแล้วเรำต้องกำรอะไร ?”	 นัน่เอง)	 โดยผู ้ที ่จะประสบความส�าเร็จได้

นัน้อย่างน้อยจะต้องมีศักยภาพที่ส�าคัญๆ	 รวม	 7	 ประการคือ	 การมีแรง

ผลักดัน,	 ภูมปิ ัญญา,	 การเรียนรู้ตลอดชีวิต,	 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์,	

มนุษยสัมพันธ์และทักษะการสือ่สาร,	 ทักษะการแก้ปัญหาและการตัดสิน

ใจ	และการบริหารเวลา

	 	 ส่วนใน	บทที่ 3 เป็นเทคนิคในกำรค้นหำ - แสวงหำโอกำส	 ซึง่ต้อง

อาศัยความสามารถในการคิดสร้างสรรค์และคิดสังเคราะห์	 การไม่ยึดติด

อยู ่กับกระบวนทัศน์เดิมๆ	และความสามารถในการขจัดอุปสรรคต่างๆ

	 	 ส �าหรับ	บทที่ 4, 5 และ 6 เป็นกำรอธิบำยถึงหมวดหมู่ธุรกิจทั่วๆ 

ไปที่ได้มีกำรจัดแบ่งประเภทไว้ตำมรูปแบบสำกล	 รวมถึงโอกาสใหม่ๆ	 ใน

เชิงธุรกิจที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและที่จะมีพัฒนาการในระยะต่อๆ	 	 ไปอย่าง

สูงยิ่ง	 ซึง่ก็คือธุรกิจใหม่ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู ้ 	 (knowledge-based	

business)	 รวมถึง	 ธุรกิจมาแรง	 7	 Es	 ซึง่ได้แก่	 Education,	 Entertain-

ment,	 Enriched	 Foods,	 Electronics,	 Energy,	 E-business	 	 และ	

Environment	 	 ใครที ่สามารถเกาะเกีย่วกระแสธุรกิจมาแรงเหล่านี ้ได้ก็จะ

ประสบความส�าเร็จได้เป็นอย่างดี
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	 	 สาระส�าคัญของ	บทที่ 7	 คือ	 แนะน�ำ 30 ธุรกิจน่ำท�ำ	 (แต่ละธุรกิจ

นัน้ก็จะมีเหตุผลสนับสนุนในหลากหลายมุมมอง)	ซึง่ประกอบด้วย

 ร้ำนเบเกอรี ่ - กำแฟ - อำหำรจำนเดียว, ร้ำนนมสด - ขนมปัง

สังขยำ - เครือ่งดื ่มเพือ่สุขภำพ, ร ้ำนหมูสะเต๊ะหมักสมุนไพร, 

ร ้ำนเย็นตำโฟรสเด็ดดี, ผลิตอำหำรถุงสุญญำกำศเพือ่ขำยใน

ซูเปอร์มำร์เกต, ร้ำนขำยวิตำมิน ผลิตภัณฑ์อำหำรเสริม หรือ

เสริมอำหำรเพือ่สขุภำพ, สปำและนวดเพือ่สุขภำพ, สนำมกีฬำ

ให้เช่ำเวลำ, สวนผักปลอดสำรพิษ, ขำยต้นไม้  อุปกรณ์และ

บริกำรจัดสวน, ร้ำนขำยของเล่นเด็ก, ร้ำนขำยเครื่องหนัง กระ-

เป๋ำถือ และสินค้ำแฟชั่น, ผลิตและจ�ำหน่ำยของที่ระลึก และ 

Gift Shop, ร้ำนขำยอุปกรณ์กีฬำและเบ็ดตกปลำ, ร้ำนค้ำสะดวก

ซือ้, ร้ำนซักรีด - ตู้หยอดเหรียญ, ร้ำนขำยอุปกรณ์โทรศัพท์มือถือ

และคอมพิวเตอร์, E-business, ศูนย์บริกำรติดตั้งจำนดำวเทียม, 

รับท�ำเว็บไซต์รวมถึงกรำฟิกดีไซน์และ Animation, ศูนย์บริกำร

งำนพิมพ์ Print-on-Demand, สถำบันกวดวิชำ - ติวเข้ม - สอน

เสริม, ท�ำบ้ำนจัดสรร-หมู่บ้ำนคนวัยหลังเกษียณ, สร้ำงหอพัก 

หรืออพำร์ตเมนต์ให้เช่ำ, คลินิกและสปำสัตว์เลีย้งแสนรัก, ธุรกิจ

ประดับยนต์ - ร ับตกแต่งรถ, ธุรกิจคำร์แคร์ดูแลรักษำรถยนต์, 

ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำด้วย Solar Cell, ส�ำนักพิมพ์, อำชีพอิสระ

	 	 ส่วน	 ธุรกิจต้องห้ำม....ห้ำมท�ำ 10 อย่ำง	 นั้นจะอยู่ใน	บทที่ 8	 ซึ่ง

ก็แน่นอนว่าจะมีเหตุผลในหลายๆ	 ด้าน	 เช่นกันที่เราไม่ควรเข้าไปข้องแวะ

เลยถ้าไม่อยากเจ็บตัว	-	เจ็บใจ	 ธุรกิจ	 10	 อย่างที่ผู ้เขียนขอห้ามไว้นี ้ก็ด้วย

ความปรารถนาดี	 	 ซึง่ก็เชื ่อแน่ว่าถ้าผู ้อ่านได้มีเวลาหยุดคิดและพิจารณา

ให้ถ่องแท้ก็อาจจะพบอย่างที่	 11,	 12,	 13	 และอีกหลายๆ	 อย่างส�าหรับ

ตัวคุณเองก็เป็นได้	 เรามาลองดูกันว่า	 10	 อย่างในมุมมองของผู ้เขียนนั้น

มีอะไรบ้าง	:-
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 ธุรกิจให้บริกำรรับ - ส่งเอกสำรประจ�ำเป็นรำยเดือน, ธุรกิจ

ร้ำนเกม-ร้ำนเน็ต, ร้ำนหนังสืออิสระ, ร้ำนให้เช่ำหนังสือ, ธุรกิจ

ฝึกอบรม-สัมมนำ, บริษัทให้ค�ำปรึกษำด้ำนต่ำงๆ, ศูนย์ฟิตเนส

บริหำรร่ำงกำย, บริกำรศูนย์ซ่อมรถยนต์นั ่งส่วนบุคคล, บริกำร

ขนส่งสินค้ำไปทั ่วประเทศ, ธุรกิจประเภทแห่ตำมกระแส

  บทที ่ 9 วิธ ีเล ือกธุรกิจที ่ไม่ผิดพลำด	 ถือเป็นหัวใจส�าคัญในเชิง	

“Go-NoGo”	 Decision	 เลยทีเดียว	 จุดตัดสินใจนี ้จะพิจารณาจากผลการ

วิเคราะห์ด้วยวิธีของ	 GE’s	 Nine	 Cell	 Matrix	 ที ่ช ่วยให้เราตัดสินใจได้

อย่างเป็นระบบว่า	 ธุรกิจใดควรท�าหรือไม่ควรท�า	 (business	 attractive-

ness)	 ธุรกิจใดเหมาะสมกับตัวเราเพียงใด	 (competitive	 position)	 อีกทั้ง

เมือ่ตัดสินใจที่จะลงมือท�าแล้วรายละเอียดของการวิเคราะห์นี้ยังจะช่วยให้

เราสามารถก�าหนดกลยุทธ์การท�าธุรกิจได้อย่างยอดเยี ่ยมอีกด้วย

	 	 ส่วนใน	บทที่ 10 จะเป็นเรือ่งของ	 กำรจัดตั้งธุรกิจ ในรูปแบบต่างๆ	

อย่างเช่น	 ห้างหุ ้นส่วนสามัญนิติบุคคล	 ห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จดทะเบียน	

ห้างหุ ้นส่วนจ�ากัด	บริษัทจ�ากัด	บริษัทมหาชนจ�ากัด	เป็นต้น

	 	 บทสุดท้าย	 บทที ่ 11 หัวใจส�ำคัญ...วินัย 16  ประกำรส�ำหรับ

เจ้ำของธุรกิจ	 ซึง่เป็นข้อพึงปฏิบัติไปจนตลอดชีวิตของนักธุรกิจเลยทีเดียว	

เปรียบได้กับทหารที ่มีวินัยย่อมสามารถจะสู้ศึกได้ในทุกสมรภูมิ	 เจ้าของ

ธุรกิจก็ไม่แตกต่างกัน	 ถ้ามีวินัยในการครองตนและครองธุรกิจอย่างเข้มแข็ง	

ก็จะช่วยให้มีชัยในทุกสนามการค้าหรือสนามธุรกิจได้เช่นกัน
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สาระส�าคัญๆ ของหนังสือ 
“SMEs เศรษฐีแจ้งเกิด”

	 	 หนังสือเล่มที่ท่านถืออยู่ในมือนีเ้ป็นแนวปฏิบัติที่ส�าคัญส�าหรับการ

ลงมือท�าธุรกิจ	 SMEs	 ที่จ�าเป็นต้องใช้ทั ้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร

จัดการทั้งเรือ่งธุรกิจ	 เรือ่งงาน	 และเรือ่งคน	 ไม่ว่าจะเป็น	 การตลาด	 การ

ขาย	 การให้บริการ	 การผลิต	 การเงิน	 การบัญชี	 และการพนักงาน	 นั่นคือ

ต้องมีความสามารถรอบตัวจริงๆ	 จึงจะประสบความส�าเร็จได้เป็นอย่างดี	

แต่ถ้ามีบางกรณีที่เหนือบ่ากว่าแรงจริงๆ	 การสรรหาคนเก่ง	-	คนดี	 มาช่วย

งานก็ถือว่าจ�าเป็น

	 	 ใน	 บทที ่ 1	 ของหนังสือเล่มนี	้ เป็นการทบทวนความเป็นมา

แต่เดิมจากหนังสือเล่มแรก	 ถือเป็นการตั ้งหลักเพือ่ก้าวเดินต่อไปของ

การท�าธุรกิจ	 SMEs	 โดยที ่ใน	 บทที ่ 2	 เป็นเรื ่องของ	 การตั ้งชื ่อธุรกิจ 

ผลิตภัณฑ์ ค�าขวัญ และโลโก้	 ซึง่นับได้ว่ามีความส�าคัญอย่างมากต่อ

ความส�าเร ็จของธุรกิจเช่นกัน	 	 ไม่ต่างกับการตั ้งชื ่อของตัวเราเอง	 หรือ	

บุตร	-	หลาน	 ของเรา	 จะตัง้อย่างไรให้เป็นศรีไม่เป็นกาลกิณีซึง่คนไทยเรา

ถือ	 	 หลายคนไปจดทะเบียนเปลีย่นชื ่อกันตอนวัยกลางคนแล้วก็ยังมี	

ดังนัน้ถ้าจะให้ดีก็ต้องตัง้ให้เป็นมงคลให้ถูกต้องเสียตั ้งแต่แรก	 ชื ่อธุรกิจ	

ผลิตภัณฑ์	 ค�าขวัญ	 และโลโก้	 ถือได้ว่าเป็นตัวแทนของธุรกิจที่ต้องการให้

ลูกค้าและสังคมจดจ�าและประทับใจ	 (การเปลีย่นแต่ละครั ้งก็ย่อมจะท�าให้

ลูกค้าเกิดความสับสนได้)	 ในระยะยาวๆ	 แล้วเมื ่อธุรกิจนั ้นประสบความ

ส�าเร็จสิง่เหล่านี ้จะถือได้ว่าเป็นทรัพย์สินที ่มีมูลค่าสูงยิ ่ง	 ถึงแม้ว่าจะไม่มี

ตัวตน	(intangible)	ก็ตาม

	 	 ส �าหรับ	 บทที ่ 3 วิธีเลือกท�าเลที่ดี	 เป็นอีกหนึ ่งปัจจัยที่จะมีผล

ต่อความส�าเร ็จหรือความล้มเหลวของธุรกิจอย่างสูงยิ ่ง	 นอกเหนือจาก
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การพิจารณาในด้านความสะดวกในการเดินทางและค่าใช ้จ ่ายรวมถึง

ความเหมาะสมในด้านต่างๆ	 แล้ว	 บางคนยังต้องให้ความส�าคัญกับเรื ่อง

ฮวงจุ ้ยกับทิศทางลมและแสงแดดอีกด้วย	 บางคนกลัวเลข	 13	 หรือกลัว

อาคารส�านักงานชั ้นที ่ลงท้ายด้วยเลข	6	ก็ยังมีให้เห็นมาแล้ว

	 	 เมือ่เรามีที ่ตั ้ง	 ที ่อยู ่ของธุรกิจลงตัวชัดเจนแล้ว	 เราก็สามารถจะ

น�าข้อมูลหลายๆ	 	 อย่างไปจดทะเบียนจัดตั ้งตัวธุรกิจ	 (และไปจัดพิมพ์

เอกสารแบบฟอร์มต่างๆ)	 ให้เสร็จเรียบร้อยไปในคราวเดียว	 ในขณะที่บาง

คนอาจจะอยากจดทะเบียนจัดตัง้ตัวธุรกิจไปก่อนส่วนท�าเลไว้ว่ากันทีหลัง

ก็สามารถจะท�าได้	 แต่ก็ต้องไปจดทะเบียนแก้ไขให้ถูกต้องตรงตามความ

เป็นจริงกันในภายหลังอีกรอบหนึง่	 ทั ้งนีเ้พราะจะมีผลเกี ่ยวเนื ่องไปกับ

เรือ่งการยื ่นภาษีมูลค่าเพิม่ต่อสรรพากรเขตพื ้นที ่ต่างๆ	 นั ่นเอง	 ส�าหรับ

เรื่อง	 การจดทะเบียนจัดตัง้ธุรกิจ นีเ้ป็นเนื ้อหาใน  บทที ่ 4	 ซึง่ผู ้เขียน

ขอน�ามาจากหนังสือเล่มแรกมาพิมพ์ไว้ในหนังสือเล่มนี ้อีกครั ้งหนึ ่ง	 ทั้ง

นีก้ ็เพือ่ให้เกิดความสอดคล้องต่อเนือ่งของเนื ้อหาสาระในเชิงปฏิบัติของ

หนังสือเล่มนีน้ ัน่เอง

	 	 ส่วนใน	บทที ่ 5	 นัน้เป็นเรือ่งของ	การจัดโครงสร้างองค์กร โครง

สร้างการบริหาร และการจัดคน	 เพื่อก�าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการด�าเนินงานให้สอดประสานกันได้อย่างราบรื ่น	 ซึง่ก็ขึ ้นอยู ่กับขนาด

ของธุรกิจไม่ว ่าจะเป็นจ�านวนชนิดของผลิตภณัฑ์/บริการ	 จ�านวนลูกค้า	

ยอดขาย	 ขอบข่ายการด�าเนินงาน	 (เฉพาะท้องถิ ่น,	 ครอบคลุมทุกภาค	

หรือทั ้งประเทศ/ต่างประเทศ)	 นอกจากนีแ้ล้วในเรื ่องที ่เกี ่ยวกับทรัพยา-

กรบุคคลขององค์กรนัน้ก็จ�าต้องยึดแนวปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานเป็น

ส�าคัญ

  บทที ่ 6 จะเป็นเรือ่งของ	 กลยุทธ์และวิธีท�าการตลาด - การขาย 

ซึง่ถือเป็นหัวใจส�าคัญของธุรกิจต่อการที ่จะสร้างรายได้เข้ามาหล่อเลี ้ยง
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บริษัท และเหลือผลก�ำไรไว้เพือ่กำรเจริญเติบโตต่อไป ตรงนี ้ถือเป็นเรื ่อง

ศักยภำพในกำรแข่งขันของเรำที่จะต้องพัฒนำเพือ่ให้สำมำรถยืนหยัดและ

มีควำมได้เปรียบเหนือคู ่แข่งขันให้ได้อย่ำงยั ่งยืน

  ส�ำหรับ บทที่ 7 นัน้จะเป็นเรือ่งเกีย่วกับ บัญชีและการเงิน เมื่อ

เรำท�ำกำรตลำดและกำรขำยได้ดีก็ย่อมจะมีรำยได้เข้ำมำมำกขึน้ๆ ตัวเลข

ของยอดขำยและผลก�ำไรแยกตำมมิติต่ำงๆ เช่น รำยผลิตภัณฑ์ รำยสำขำ 

รำยจังหวัด หรือรำยภำค ก็เริม่ทวีควำมส�ำคัญยิ ่งขึ ้น กำรบริหำรจัดกำร

เงินสด (สภำพคล่องทำงกำรเงิน) กำรบริหำรลูกหนี ้ - เจ้ำหนี ้ที ่ล้วนมีกำร

ให้เครดิตก็จะต้องมีกำรดูแลอย่ำงครบถ้วนและมีประสิทธิภำพ

  ส่วน บทที ่8 การจัดการการผลิตที่เป็นเลิศ นั้นจะเป็นเรื่องเกี่ยว

กับกลยุทธ์กำรจัดกำรห่วงโซ่แห่งคุณค่ำ และกลยุทธ์กำรผลิตที ่ต้องค�ำนึง

ถึงองค์รวมของระบบกำรผลิตและกำรด�ำเนินงำน รวมถึงสูตรค�ำนวณกำร

ผลิตมำตรฐำนส�ำหรับ SMEs

  ในเรือ่งของ แผนธุรกิจ ที ่เป็นรำยละเอียดของ บทที ่ 9 นั้นถือ

ว่ำมีควำมส�ำคัญใน 2 ลักษณะ นัน่ก็คือ (1) เป็นแผนปฏิบัติกำรต่ำงๆ 

ส�ำหรับใช้ในกำรด�ำเนินงำน กำรควบคุมและติดตำมควำมก้ำวหน้ำของ

งำน  เพือ่ให้ทุกกิจกรรมด�ำเนินไปอย่ำงสอดคล้องกันและท�ำให้บรรลุ

เป้ำหมำยที ่ได้ตัง้ไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล (2) เป็นแผน

งำนที่สำมำรถน�ำไปเสนอกับธนำคำรและสถำบันกำรเงินต่ำงๆ รวมทั ้ง

กำรขอรับกำรสนับสนุนจำกภำครัฐ ซึง่ผู ้เขียนได้น�ำเสนอวิธีเขียนแผนธุรกิจ

ที ่เน้นควำมกระชับและควำมชัดเจนเป็นส�ำคัญ ส่วน บทที ่ 10 ซึง่เป็น

บทสุดท้ำยนัน้ต้องกำรจะเน้นสิง่ดีๆ ที ่ควรจะปฏิบัติอย่ำงต่อเนื ่องในกำร

ด�ำเนินกิจกำร SMEs  ทั ้งนีก้ ็เพือ่ให้เกิด การเจริญเติบโตได้อย่างยั ่งยืน

  ส่วนใน ภาคผนวก นั้น ผู้เขียนได้น�ำเอำแบบฟอร์มที่ส�ำคัญๆ ของ

งำนบุคคลและธุรกำร  อย่ำงเช่น  แบบฟอร์มใบสมัครงำน หนังสือสัญญำ



SMEs เศรษฐีแจ้งเกิด16

	 	 โดยรวมแล้วในหนังสือเล่มนี ้	 	 ผู ้เขียนได้พยายามน�าเสนอ

	 	 เฉพาะส่วนที ่เป็นหัวใจส�าคัญๆ	 	 ที ่จะมีผลต่อความส�าเร็จ

และความยั่งยืนของธุรกิจ	SMEs	 ที่จะเกิดขึ้นภายหลังจากที่เราได้ผ่าน

ก้าวแรก	(คือการเลือกธุรกิจที่ไม่ผิดพลาด)	 มาแล้ว	 หนังสือเล่มนี้จะ

เป็นเสมือนเพื ่อนคู ่คิดที ่จะช่วยกระตุ ้นเตือนในทุกๆ	 	 ก้าวที ่ท่านจะ

ก้าวเดินต่อไปสู ่จุดมุ ่งหมาย

	 	 ขอให้ทุกท่านประสบความส�าเร็จในการเป็นเจ้าของธุรกิจที ่

เจริญเติบโตและมีผลก�าไรที ่ยั ่งยืนตลอดไป

ส รุ ป

ว่าจ้างพนักงานทดลองงาน และหนังสือสัญญาว่าจ้างพนักงานประจ�า

มาเสนอไว้ ซึ ่งท่านสามารถจะน�าไปปรับเปลีย่นหรือปรับปรุงเพิม่เติมได้

ตามความเหมาะสม
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