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	 เป็นที่น่าแปลกใจว่าท�ำไมระบบการศึกษาส่วนใหญ่ไม่ค่อย

ให้ความสนใจกับทักษะการคิดหรือวิธีคิดสักเท่าไรนัก เพราะความ

เชื่อที่ไร ้เหตุผลว่า ถ้ามีข ้อมูลและสติปัญญาก็น่าจะเพียงพอแล้ว 

แต่ในความเป็นจริง สติปัญญาเปรียบได้กับตัวรถยนต์ ส่วนการ

คิดนั้นเทียบได้กับทักษะที่ใช ้ในการขับรถ คนมีสติป ัญญาสูงบาง

คนจึงอาจจะไม่ได้มีทักษะการคิดที่ดี ในขณะที่บางคนมีสติปัญญา

ต�่ำกว่ากลับมีทักษะการคิดที่ดีกว่า

	 เมื่อโครงการของรัฐโครงการหนึ่งได้ท�ำการสอนทักษะการ

คิดเพียงแค่ 5 ชั่วโมงให้กับคนรุ ่นใหม่ที่ยังไม่มีงานท�ำ  ปรากฏว่า

อัตราการจ้างงานได้เพิ่มขึ้นถึง 500 เปอร์เซ็นต์ คนรุ ่นใหม่เหล่านี้

จบการศึกษาจากสถาบันต่างๆ พร้อมกับความเชื่อว่าตนเองไม่ได้

ฉลาดหลักแหลมสักเท่าไรนัก แต่เมื่อพวกเขาค้นพบว่าตนไม่ได ้

เป็นเช่นนั้น ความมั่นใจในตนเองก็เพิ่มขึ้น พวกเขากลับไปสมัคร

งานและก็ได้งานท�ำ

	 โรงเรียนท�ำให้ 2 ใน 3 ของผู ้ที่มีศักยภาพในการเป็นคน

เก่งต้องสิ้นสภาพไป และมหาวิทยาลัยก็ท�ำให้ส่วนที่เหลือนั้นต้อง

สูญสลายตามไปด้วย

	 การสอนการคิดที่ท�ำๆ กันเป็นส่วนใหญ่เป็นเรื่องของการ

คิดแบบตรรกะ   การคิดแบบใช้วิจารณญาณและการคิดวิเคราะห์ 

ทั้งหมดนี้แม้จะเป็นสิ่งที่มีคุณค่า แต่ทว่าทักษะการคิดเหล่านี้กลับ

ค�ำน�ำผู้เขียน
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เป็นเพียงแค่ส่วนเล็กๆ ของการใช้ความคิด   เปรียบได้กับการที่

รถยนต์หนึ่งคันแม้จะมีล้อซ้ายด้านหน้าที่มีคุณค่า แต่รถทั้งคันนั้น

กลับมีล้อเพียงล้อเดียวนั้นย่อมไม่เพียงพอ

	 ผลการวิจัยที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด โดยเดวิด เพอร์กินส์ 

แสดงให้เห็นว่า 90 เปอร์เซ็นต์ของข้อผิดพลาดที่เกิดจากการคิดนั้น

เป็นข้อผิดพลาดทางการรับรู ้ (perception) ไม่ใช่ทางตรรกะ (logic) 

หรืออย่างทฤษฎีของเกอเดล (Goedel’s theorem) อันโด่งดังก็

ยืนยันหนักแน่นว่า ภายในระบบใดระบบหนึ่งนั้นเราจะไม่มีวันรับรู ้

ได้เลยว่าจุดเริ่มต้นที่แท้จริงนั้นอยู ่ตรงจุดใด  ไม่ว่าจะมีตรรกะที่ดี

แค่ไหนก็ตาม (เพราะว่าในแต่ละระบบจะมีองค์ประกอบต่างๆ ที่

เชื่อมโยงเป็นเหตุเป็นผลต่อเนื่องกันไปจนกระทั่งกลายเป็นวงจร

ที่ไม่รู ้ทั้งจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุด - ผู ้แปล) ถ้าหากว่าการรับรู ้ของ

เราผิดไป ค�ำตอบก็จะเป็นขยะ   ไม่ว่าตรรกะในการใช้เหตุผลของ

เราจะดีเพียงใดก็ตาม

	 วิธีการฝึกที่น�ำเสนอในหนังสือเล่มนี้ ส่วนใหญ่จะเป็นการ

ใช้ภาพเพื่อสร้างการรับรู ้ที่น�ำไปสู ่การคิด (perceptual thinking) 

ว ่าเราคิดอย่างไร  ? เรามองโลกอย่างไร  ? เราจะปรับปรุงภาพที่

เรารับรู ้อย่างไร ? วิธีการเหล่านี้มีการน�ำไปใช้แล้วในโรงเรียนต่างๆ 

ทั่วโลกมากว่า 30 ปี และที่เหมืองแร่ในแอฟริกาใต้ก็ได้น�ำวิธีการ

เหล่านี้ไปสอนให้กับคนท�ำเหมืองที่ไม่รู ้หนังสือ ท�ำให้ลดเหตุวิวาท

ลงจาก  210 ครั้งต่อเดือนมาเหลือเพียงแค่  4 ครั้งเท่านั้น

	 ในการมองไปรอบๆ ตัว เราจะมีทิศเหนือ ทิศใต้ ทิศตะวัน

ออก และทิศตะวันตก  แต่ส�ำหรับหนังสือเล่มนี้   สิ่งที่จะได้ก็คือ 
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ทิศทางที่ถูกต้องและชัดเจนเสมือนเข็มทิศน�ำทางการรับรู ้ที่ส�ำคัญ

ต่อการคิดของเรา ถ้าไม่มีทิศทาง การรับรู ้ของเราก็จะติดอยู ่กับสิ่ง

ที่ดึงดูดความสนใจหรือถล�ำไปตามอารมณ์ของเราเท่านั้น

	 หลักการหรือทิศทางดังกล่าวจะเป็นแนวทางให้กับการคิด 

ถ้าคุณสามารถมองโลกได้อย่างกระจ่างแจ้ง ความคิดและการกระท�ำ

ของคุณก็จะเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม

	 การเรียนรู ้และฝึกคิดนั้นท�ำให้ชีวิตเป็นไปตามที่คุณก�ำหนด 

แทนที่จะถูกผลักให้ตกอยู ่กับสถานการณ์โดยรอบหรือถูกชักน�ำไป

ตามอารมณ์ (หรือแม้กระทั่งค�ำบงการของคนอื่นๆ) วิธีคิดในหนังสือ

เล่มนี้จะช่วยให้คุณสามารถที่จะคิดหาหนทางได้ด้วยตัวเอง   และ

ตัดสินใจได้เป็นอย่างดี

	 วิธีที่น�ำเสนอในหนังสือเล่มนี้มีการน�ำไปใช้และประสบความ

ส�ำเร็จมาแล้วกับผู ้คนมากมายในหลายๆ ประเทศ ตั้งแต่เด็กอายุ 

4 ขวบถึงคนชราอายุ 90 ปี ตั้งแต่เด็กที่เป็นโรคดาวน์ซินโดรมจนถึง

ผู ้ได้รับรางวัลโนเบล และตั้งแต่คนงานเหมืองจนถึงผู ้บริหารระดับ

แนวหน้า ทั้งหมดนี้เป็นวิธีที่แสนง่ายแต่ทว่ามีอานุภาพอย่างยิ่ง

Edward de Bono
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	 ทุกครั้งที่เราซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ชิ้นส�ำคัญๆ เราก็มัก

จะได้รับ “คู่มือผู้ใช้งาน (user manual)” ซึ่งเป็นการอธิบายสอนแนะ

ในวิธีการใช้งานเครื่องอุปกรณ์นั้นๆ  ให้เกิดคุณประโยชน์สูงสุด

	 ทุกคนต่างก็มีอวัยวะส่วนที่ส�ำคัญเหมือนๆ กัน   นั่นก็คือ 

“สมอง”   ซึ่งเป็นดั่งอุปกรณ์ชั้นเลิศส�ำหรับใช้ในการคิดและการตัด

สินใจให้ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด ทั้ง

ในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันและการประกอบอาชีพหน้าที่การงาน

	 แต่เรากลับไม่เคยมี “คู ่มือ” ที่จะเสนอแนะวิธีการใช้สมอง

นั้นเพื่อให้เราเกิดอัจฉริยภาพใดๆ ได้เลย เราทุกคนจึงต้องลองผิด - 

ลองถูก และท�ำให้การคิดกลายเป็นเรื่องของ “ประสบการณ์” ที่ต้อง

สั่งสมไปตามกาลเวลาอย่างน่าเสียดาย

	 ทั้งๆ ที่วิถีที่ควรจะเป็นก็คือการท�ำให้การคิดและการตัดสินใจ

ได้อย่างอัจฉริยะนั้นกลายเป็น “ทักษะ” ที่เราสามารถพัฒนาขึ้นมาได้

อย่างจงใจ และน�ำไปใช้กันได้ในทุกสถานการณ์อย่างเป็นอัตโนมัติ

	 หนังสือของ ดร.เอ็ดเวิร์ด เดอ โบโน ปรมาจารย์ด้านการสอน

การคิดเล่มนี้ ถือได้ว่าเป็น “คู ่มือ” ส�ำหรับการคิดและการตัดสินใจ

ของทุกชีวิตได้อย่างน่าอัศจรรย์ เมื่อน�ำเครื่องมือช่วยคิดในลักษณะ

ที่เป็น “ค�ำย่อ” หรือ “รหัสสั้นๆ”  อย่างเช่น CAF, APC, EBS, 

ค�ำน�ำผู้แปล
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PMI, OPV, PO, C&S, AGO เหล่านี้ไปฝึกคิดและฝึกปฏิบัติ ก็จะ

ก่อให้เกิดเป็นทักษะการคิดที่เป็นระบบอัตโนมัติที่มีคุณค่าได้โดยง่าย

	 ผู ้แปลใช้เวลากับหนังสือเล่มนี้อย่างต่อเนื่องนานถึง 6 เดือน 

โดยมีการแปลและเรียบเรียงต้นฉบับรวม 4 รอบ ทั้งนี้ก็ด้วยความ

ตั้งใจอย่างสูงยิ่งที่จะให้หนังสือของ ดร.เอ็ดเวิร์ด เดอ โบโน ในภาค

ภาษาไทยเล่มนี้อ่านง่าย เข้าใจง่าย เป็น “คู่มือพัฒนา สุดยอดทักษะ

การคิด” ส�ำหรับคนไทยทุกคน ให้เก่งคิด เก่งตัดสินใจ ไม่ว่าจะเป็น

ยุคใด สมัยใด ตลอดไป

	 	 ดร.กานต์สุดา มาฆะศิรานนท์

		  รองประธานที่ปรึกษาฝ่ายวิชาการ
	 	 เอ็กซเปอร์เน็ทบุ๊คส์
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ทักษะการคิด

ทักษะที่ส�ำคัญต่อทุกชีวิต

1
บ ท ท่ี

	 	 ถ้าคุณมี 2 ทางเลือก คุณจะเชื่อข้อใด :

		  1 	 การคิดเป็นเรื่องของสติปัญญา โดยสติปัญญาจะถูกก�ำหนด

			   โดยลักษณะทางกรรมพันธุ ์ คุณไม่สามารถเปลี่ยนการคิด

			   ของคุณได้หรอก  เช่นเดียวกับที่คุณไม่สามารถเปลี่ยนสี

			   นัยน์ตาของตัวเอง

		  2 	 การคิดเป็นทักษะที่สามารถพัฒนาได้ จากการอบรม จาก

			   การเรียนรู้และการฝึกฝน ที่ส�ำคัญการคิดไม่ได้ต่างจากทักษะ

			   อื่นๆ และทักษะการคิดของเราก็ย่อมจะดีขึ้นได้ หากเรามี

			   ความตั้งใจที่จะพัฒนาให้มันดีขึ้น

		  ความเห็นข้างต้นที่ขัดแย้งกันทั้งสองความเห็นนี้ สามารถจะพบกัน

ได้ที่ครึ่งทาง !
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		  แน่นอนว่าศักยภาพทางสติปัญญาของคนเราอย่างน้อยส่วนหนึ่ง

จะถูกก�ำหนดโดยลักษณะทางกรรมพันธุ์ แต่แม้กระนั้นก็มีหลักฐานที่ยืนยัน

ว่าการฝึกสมองและฝึกวิธีคิดสามารถเปลี่ยนลักษณะเอนไซม์ของสมองได้

เหมือนกับที่เราเล่นกีฬาเพาะกายซึ่งเมื่อใช้กล้ามเนื้อแล้วสามารถเปลี่ยน

ลักษณะของกล้ามเนื้อได้นั่นเอง

		  สติปัญญาเปรียบเสมือนกับแรงม้าของรถยนต์ การขับเคลื่อนรถให้

ได้ดีไม่ได้ขึ้นอยู่กับแค่แรงม้าของรถ แต่ขึ้นอยู่กับทักษะในการขับของคนขับ 

ถ้าสติปัญญาเหมือนกับแรงม้าของรถยนต์ “การคิด” ก็เป็นทักษะที่ท�ำให้

แรงม้านั้นเกิดประโยชน์

		  สติปัญญาถือเป็นศักยภาพที่มีอยู ่ (potential) ในขณะที่การคิด

ถือเป็นทักษะส�ำหรับการลงมือปฏิบัติ (operating skill)

		  ผมขอให้ค�ำจ�ำกัดความของ “การคิด” ว่า

		  การคิด คือ ทักษะส�ำหรับการลงมือปฏิบัติภายใต้สติปัญญาที่จะ

จัดการกับสถานการณ์ที่เผชิญอยู่

		  ซึ่งถ้าเรายังคงใช้การเปรียบเทียบกับรถยนต์ต่อไปอีกสักหน่อย ข้อ

สรุปที่ส�ำคัญ 2 ประการก็จะเป็นดังนี้

		  1 	 ถ้าคุณมีรถยนต์ที่มีก�ำลังแรงม้าสูง คุณก็จะต้องพัฒนาทักษะ

			   การขับของคุณให้สูงตามไปด้วย เพราะไม่เช่นนั้นคุณอาจ

			   ไม่สามารถใช้พลังแรงม้าที่มีอยู ่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

			   อีกทั้งยังอาจจะท�ำให้เกิดอันตรายกับคนอื่นๆ ได้ด้วย ดังนั้น 

			   คนที่มีสติปัญญาสูงก็ต้องพัฒนาทักษะในการคิดให้ดีเยี่ยม

			   เพื่อที่จะได้ใช้สติปัญญานั้นอย่างเต็มที่ หาไม่แล้วก็ถือว่า

			   เป็นเรื่องที่น่าเสียดายกับศักยภาพสติปัญญาที่มีอยู ่
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		  2 	 ถ้าหากว่ารถของคุณมีก�ำลังแรงม้าที่น้อยกว่า คุณก็จะต้อง

			   พัฒนาให้ทักษะการขับรถของคุณอยู่ในระดับสูงอยู่ดี ทั้งนี้

			   ก็เพื่อทดแทนก�ำลังรถที่น้อยกว่า เช่นเดียวกันคนที่มองว่า

			   ตนเองไม่ได้มีสติปัญญาสูง ก็สามารถจะพัฒนาศักยภาพ

			   ของตนได้โดยการเพิ่มพูนทักษะในการคิดให้ดีขึ้นๆ

	 กับดักของคนที่คิดว่าตนฉลาด
		  จากประสบการณ์หลายสิบปีท�ำให้ผมเชื่อว่า คนที่มีสติปัญญาสูง

ไม่จ�ำเป็นที่จะต้องคิดเก่งไปด้วย พวกเขาติดกับดักของคนที่คิดว่าตนฉลาด 

กับดักนี้มีอยู ่หลายด้าน แต่ผมจะกล่าวถึงแค่ 2 ด้าน

		  คนที่มีสติปัญญาสูงสามารถที่จะออกความเห็นในเรื่องหนึ่งเรื่องใด 

และใช้สติปัญญาของตนสนับสนุนความเห็นนั้นๆ ยิ่งคนคนนั้นมีสติปัญญา

มากเท่าไร ข้อวิพากษ์และเหตุผลในการสนับสนุนความเห็นของตนก็ยิ่งดี

มากขึ้นเท่านั้น ท�ำให้ไม่เห็นความจ�ำเป็นที่จะมองทางเลือกอื่นๆ หรือฟัง

คนอื่นๆ เลย ผลลัพธ์ก็คือคนที่มีสติปัญญาสูงจ�ำนวนมากกลับต้องมาติด

อยู ่กับแนวความคิดที่ไม่เข้าท่า  เพียงเพราะว่าพวกเขาช่างหาเหตุผลมา

สนับสนุนความคิดของตนได้ดีเหลือเกิน

		  ด้านที่สองของกับดักของคนที่คิดว่าตนฉลาดก็คือ เมื่อคนที่เติบโต

มาด้วยความคิดว่าเขามีสติปัญญาเหนือกว่าคนอื่นๆ (แม้จะเป็นความจริง) 

เขาย่อมต้องการที่จะได้ความอิ่มเอมใจให้มากที่สุดจากสติปัญญาที่เขามี 

ซึ่งวิธีที่เร็วและแน่นอนที่สุดที่จะได้รับรางวัลตอบแทนจากการมีสติปัญญาดี

ก็คือ การพิสูจน์ว่าคนอื่นผิด ! ด้วยกลยุทธ์นี้เขาก็จะได้เห็นผลทันตา และ

ยังได้แสดงถึงความเหนือกว่าอีกด้วย การคิดอะไรขึ้นมาใหม่ๆ ก็ไม่จ�ำเป็น

และไม่ค่อยน่าสนใจเอาเสียเลย เพราะนอกจากจะต้องใช้เวลานานในการ
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พิสูจน์ว่าแนวความคิดนั้นได้ผลจริงแล้วยังต้องขึ้นอยู่กับคนฟังที่จะต้องชอบ

แนวความคิดนั้นๆ อีกด้วย การวิพากษ์วิจารณ์ไปเรื่อยๆ จึงดูเป็นการใช้

สติปัญญาที่น่าสนุกกว่าเยอะ ยิ่งไปกว่านั้น ยังมีแนวคิดของทางตะวันตก

ที่ผิดๆ เสริมเข้าไปอีกว่า แค่มีความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ (critical 

thinking) ได้นั้นก็ถือว่าเพียงพอแล้ว

	 การฝึกฝน
		  คนส่วนใหญ่ล้วนต้องคิดอยู ่เสมอ ทั้งชีวิตในโรงเรียน ชีวิตการ

ท�ำงานและชีวิตประจ�ำวัน ถ้าจะว่าไปแล้วก็เหมือนกับเราได้ฝึกคิดกันอยู ่

ตลอดเวลา จึงท�ำให้เกิดค�ำถามขึ้นว่า การ “ฝึก” การคิดตั้งมากมายและ

เป็นเวลานานนี้ท�ำให้คนเราคิดเก่งขึ้นจริงหรือ ?

		  แต่โชคไม่ดีที่การฝึกท�ำอะไรบ่อยๆ นั้นบางทีก็ไม่ได้ท�ำให้ทักษะดี

ขึ้นเสมอไป

		  ลองนึกถึงนักหนังสือพิมพ์อายุหกสิบปี ที่พิมพ์ดีดเป็นร้อยๆ พันๆ 

ค�ำอยู่ทุกวัน เมื่อถึงอายุหกสิบ นักหนังสือพิมพ์คนนี้ก็ยังพิมพ์ด้วยสองนิ้ว

อยู ่ดี “การฝึกพิมพ์สองนิ้วมาตลอดชีวิต” นั้นไม่ได้ท�ำให้เขาลุกขึ้นมาเป็น

ผู ้ช�ำนาญในการพิมพ์สัมผัสเลย

		  ถ้าหากว่าคุณ ใช้ความคิดแบบแย่ๆ อยู่เป็นประจ�ำ หลายๆ ปีเข้า 

คุณก็จะกลายเป็นคนที่ช�ำนิช�ำนาญในการใช้ความคิดแย่ๆ ได้เช่นกัน !

		  ถ้านักหนังสือพิมพ์คนนั้นได้ตกลงใจที่จะเรียนพิมพ์สัมผัส (เพื่อให้

เกิดทักษะที่ถูกต้อง) ถึงแม้จะเรียนตอนแก่แล้วก็เถอะ เขาก็คงจะพิมพ์สัมผัส

ได้เก่งขึ้นบ้างไม่มากก็น้อย ดังนั้น การคิดบ่อยๆ จึงไม่เพียงพอ เราจะต้อง

ให้ความใส่ใจกับวิธีการในการคิดด้วย ซึ่งก็คือเนื้อหาหลักของหนังสือเล่มนี้
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	 ระบบการศึกษาที่ไม่ได้สอนเรื่อง “การคิด”
		  ผมคิดว่าไม่มีระบบการศึกษาใด (ไม่ว่าที่ไหน  ?)  ที่ไม่เชื่อว่าจุด

ประสงค์หลักประการหนึ่งของการศึกษาคือ “สอนเด็กนักเรียนให้คิดเป็น” 

แล้วพวกเขาได้สอนให้เด็กนักเรียนคิดเป็นจริงหรือ ?

		  ถ้าหากคนท�ำอาหารท�ำเป็นแต่พาสต้า เราจะถือว่าคนคนนั้นเป็น

แม่ครัวหรือพ่อครัวชั้นเยี่ยมได้ไหม และหากว่ารถยนต์มีแต่ล้อหน้าด้าน

ซ้าย รถคันนั้นจะใช้ได้หรือเปล่า พาสต้าและล้อหน้าด้านซ้ายไม่ได้มีอะไร

ไม่ดี แต่ถ้ามีแค่นั้นจะเพียงพอหรือไม่

		  มีโรงเรียนสักกี่แห่งที่ใส่ “การคิด” ไว้เป็นวิชาโดยตรงในหลักสูตร

การเรียนการสอน ถ้าการคิดเป็นทักษะที่เป็นรากฐานส�ำคัญท�ำไมไม่น�ำมา

สอนกันให้จะแจ้งไปเลย ?

		  ซึ่งก็อาจจะมีค�ำตอบอยู่มากมาย เช่นว่า .....

		  1 	 ที่ผ่านมาไม่เคยมีการสอน “การคิด” เป็นหลักสูตรโดยตรง 

			   ก็เลยไม่ควรน�ำมาสอนในตอนนี้ การศึกษาติดอยู ่กับประ-

			   เพณีปฏิบัติเก ่าๆ คนที่ท�ำการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ มี

			   ประสบการณ์และความเชื่อที่สั่งสมมาจากอดีตเท่านั้น แต่

			   ในปัจจุบันโลกเราก�ำลังพัฒนาไปอย่างรวดเร็วกว่าที่เคยเป็น

			   มา

		  2 	 ในโลกที่หยุดนิ่งอยู ่กับที่ การสอนในลักษณะของการให้ 

			   “ข้อมูลและความรู ้” ก็นับว่าเพียงพอแล้วเพราะนักเรียน

			   สามารถจะน�ำไปใช้ได้ตลอดชีวิต  ทั้งสองสิ่งนี้จะบอกคุณ

			   เองว่าต้องท�ำอะไร การคิดก็จะไม่จ�ำเป็น โสเครติสรวมถึง
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			   เพลโตและอริสโตเติล รวมเป็น “3 นักปราชญ์”  ได้ตั้ง

			   แนวคิดไว้ว่าถ้ามี “ความรู ้” ก็ถือว่าเพียงพอแล้ว เพราะ

			   เมื่อมีความรู้ สิ่งอื่นๆ ทั้งหลายทั้งปวงก็จะตามมา นี่ก็เป็น

			   ความคิดที่ล้าสมัยไปแล้วเช่นกัน จริงๆ แล้ว แค่ความรู้ไม่

			   เป็นการเพียงพอ การคิดแบบต่างๆ เช่น การคิดสร้างสรรค์ 

			   การคิดสิ่งใหม่ๆ  การคิดออกแบบ  และการคิดเชิงปฏิบัติ 

			   ล้วนส�ำคัญทัดเทียมกันกับ “ความรู ้”

		  3 	 เชื่อกันว่าในขณะที่สอนวิชาอื่นๆ อย่างเช่น  ภูมิศาสตร์ 

			   ประวัติศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ฯลฯ ก็ได้มีการผสมผสาน

			   การสอน “การคิด” อย่างเพียงพอแล้ว แต่นี่เป็นความเชื่อ

			   ที่ผิด  จริงอยู ่ว ่าอาจมีการสอนทักษะการคิดบางอย่างที่

			   เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ การจัดประเภทข้อมูล และการ

			   ใช้เหตุผลโต้แย้ง แต่นี่ก็เป็นเพียงส่วนเล็กน้อยส่วนหนึ่ง

			   ของทักษะการคิดที่จ�ำเป็นต้องใช้ในชีวิตจริงนอกเหนือจาก

			   ชีวิตการเรียนหนังสือ แต่ครูหรือนักการศึกษาจะรู ้ความ

			   จริงข้อนี้ได้อย่างไร ผมเองได้มีโอกาสท�ำงานเกี่ยวข้องกับ

			   วงการธุรกิจมานานหลายปี ก็ได้ประจักษ์ชัดว่าความสามารถ

			   ของผู้คนในการวิเคราะห์และการใช้เหตุผลตัดสินนั้นยังต้อง

			   พัฒนากันอีกมากทีเดียว

		  4 	 มีหลายคนที่ปักใจเชื่อว่าการคิดนั้นไม่สามารถสอนกันได้

			   โดยตรง (แม้จะมีหลักฐานเป็นตรงกันข้ามก็ตามที) อีกทั้ง

			   ยังเชื่อแต่ “การคิดในเชิงวิทยาศาสตร์” หรือ “การคิดในเชิง

			   ประวัติศาสตร์” โดยไม่เชื่อว่า “การคิด” สามารถแยกออก

			   มาเป็นตัวตนของมันเอง จริงอยู ่ที่ว ่าแต่ละสาขาวิชาจะมี






