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บทน�ำ

ความเข้าใจในเรื่องการเงิน คือพื้นฐาน
ส�ำคัญของความส�ำเร็จของธุรกิจ

นักธุรกิจ ผู้เชี่ยวชาญ รวมไปถึงผู้บริหารระดับสูงจ�ำนวนมาก ต่างก็

มีความรู ้ความสามารถมากมายในสายงานที่พวกเขาท�ำ แต่บ่อยครั้ง

ที่พวกเขากลับไม่ค่อยมั่นใจในเรื่องการเงินมากนัก ทั้ง ๆ ที่ในโลกของ

การท�ำธุรกิจนั้น ความเข้าใจเรื่องการเงินเป็นหัวใจส�ำคัญของการ

อยู ่รอด และเติบโตอย่างยั่งยืน

		  ผมท�ำงานด้านการเงินเป็นเวลาเกือบ 20 ปี โดยใช้เวลาส่วนใหญ่

ไปกับการสอนเรื่องการเงินให้กับผู ้อื่น  ในช่วงแรก ผมพบว่าการเรียน

วิชาการเงินก็เหมือนกับการเรียนภาษา อาจารย์ที่สอนวิชาการเงินให้ผม

ท่านหนึ่งเคยพูดกับผมไว้ว่า “มันไม่ใช่เรื่องของตัวเลข แต่มันเป็นภาษาที่

คุณอาจไม่เคยพบ” เมื่อวันเวลาผ่านไป ประสบการณ์ส ่วนตัวของผม

ก็ได้พิสูจน์ให้เห็นว่าค�ำพูดของอาจารย์นั้นเป็นจริง ผมจึงได้พยายามแทรก

ค�ำอธิบายเพิ่มเติมไว้ตรงส่วนใดก็ตามที่ผมได้หยิบยกค�ำศัพท์ทางการเงิน

ขึ้นมา 
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บทน�ำ   9

		  ในหนังสือเล่มนี้ ผมได้เลือกเอา 50 เคล็ดลับเรียนลัด ที่จะ

ช่วยให้คุณเข้าใจพื้นฐานของวิชาการเงินได้อย่างถ่องแท้ โดยแบ่งออกเป็น

7 ส่วน ซึ่งครอบคลุม 7 เรื่องส�ำคัญๆ ที่นักธุรกิจทุกคนควรทราบ ได้แก่

	 1 	 การเงินกับธุรกิจ   เจ้าของกิจการ ผู้จัดการ และพนักงาน 

จ�ำเป็นจะต้องมีความรู ้ความเข้าใจเรื่องการเงินในระดับพื้นฐาน เพื่อช่วย

ให้กิจการประสบความส�ำเร็จ

	 2 	 พื้นฐานการบัญชี  เพื่อให้แน่ใจได้ว่าคุณรู้จักค�ำศัพท์เฉพาะ

ทาง และเข้าใจแนวคิดต่าง ๆ ของการเงินในขั้นต้น รวมไปถึงการท�ำ

ความคุ ้นเคยกับงบการเงินหลัก ๆ ที่กิจการต้องจัดท�ำ

	 3 	 การท� ำก� ำ ไร  ผลก�ำไร คือ เหตุผลหลักส�ำหรับการด�ำรงอยู ่

ของกิจการส่วนใหญ่ การได้รู ้ว ่าคุณจะสามารถสร้างและเพิ่มผลก�ำไรให้

มากขึ้นได้อย่างไรนั้น  เป็นองค์ประกอบส�ำคัญที่จะน�ำไปสู ่ความส�ำเร็จ

ของกิจการ

	 4 	 การบริหารเงินสด เงินสดนั้นเป็นสิ่งส�ำคัญ แม้ตัวเลขผล

ก�ำไรที่เราเห็นจะท�ำให้เราชื่นใจ  แต่การได้ก�ำเงินสดไว้ในมือท�ำให้เรามี

ความสุขอย่างแท้จริง กิจการที่ปราศจากเงินสดย่อมมิอาจอยู่รอดได้นาน

ดังนั้น การจัดการเงินสดอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้ธุรกิจคงอยู่ได้อย่าง

ยั่งยืน

	 5 	 การจัดสรรงบประมาณ  กิจการหลายแห่งใช้เวลาและ

ความพยายามกันมากมายในการจัดสรรงบประมาณ แต่มีเพียงไม่กี่แห่ง

เท่านั้นที่ประสบผลส�ำเร็จ เพราะพวกเขายังไม่ได้ล่วงรู ้เคล็ดลับบางอย่าง

ที่สามารถช่วยปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณให้ดีขึ้น
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	 6 	 การประเมินโอกาสของธุรกิจ ธุรกิจควรน�ำเทคนิคต่าง ๆ 

มาใช้ เพื่อช่วยในการตัดสินใจว่า ควรที่จะเลือกจังหวะ ใช้ทรัพยากร และ

ใช้เงินไปกับโอกาสในการลงทุนนั้น ๆ หรือไม่

	 7 	 การวัดผลการด�ำเนินงานของธุรกิจ ธุรกิจที่ประสบความ

ส�ำเร็จสามารถจะวัดกันได้จากขนาดของมูลค่าตลาด ส่วนผลประกอบการ

ของกิจการนั้นก็สามารถวัดได้โดยพิจารณาอัตราส่วนทางการเงิน

		  ไม่ว่าคุณจะเป็นเพียงแค่นักเรียน นักศึกษาที่มีความสนใจในเรื่อง

การเงินของธุรกิจ หรือเป็นถึงผู ้บริหารระดับสูงที่อยากจะศึกษาหาความรู้

เพิ่มเติม หนังสือเล่มนี้จะช่วยให้คุณเข้าใจพื้นฐานของวิชาการเงินได้ลึกซึ้ง

ยิ่งขึ้น นอกจากนี้คุณยังจะได้พบว่ามันเป็นเคล็ดลับที่น ่าสนใจและเป็น

ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของคุณในอนาคตอีกด้วย

ความรู้เรื่องการเงินไม่ ได้มี ไว้

ส�ำหรับเฉพาะนักบัญชีเท่านั้น 

มันมี ไว้ส�ำหรับทุก ๆ คน !
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การเงินกับธุรกิจ

		  ไม่ว่าคุณจะเป็นเจ้าของกิจการ ผู้จัดการ หรือ
แม้แต่พนักงานในองค์กร ทุกคนก็จ�ำเป็นต้องมีความรู ้
ความเข้าใจถึงผลลัพธ์ทางการเงินจากการด�ำเนินงาน
ในบทนี้ผมจะอธิบายลักษณะธุรกิจรูปแบบต่าง ๆ  ให้
คุณได้ทราบ รวมไปถึงว่ากิจการเหล่านั้นหาเงินมาจาก
แหล่งใด และพวกเขาท�ำอย่างไรกับเงินเหล่านั้น อีกทั้ง
คุณจะได้เห็นถึงความส�ำคัญของการจดบันทึก  การ
วิเคราะห์ และการสรุปผลข้อมูลจากธุรกรรมต่าง ๆ ของ
กิจการ และท้ายที่สุด ยังได้อธิบายถึงข้อแตกต่างที่ส�ำคัญ 
ระหว่างนักบัญชีการเงิน (financial accountant) กับ
นักบัญชีบริหาร (management accountant) อีกด้วย
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รู้จักลักษณะของธุรกิจรูปแบบต่าง ๆ

เ รี ย น ลั ด

 12	 เรียนลัด...การเงิน

	 1 	 กิจการเจ ้าของคนเดียว คือ กิจการที่มีบุคคลเป็นเจ้าของ

เพียงคนเดียว โดยเจ้าของกิจการผู ้นั้นเป็นผู ้รับผิดในหนี้สินทั้งหมดแต่

เพียงผู ้เดียว กล่าวคือ หากกิจการเกิดล้มละลาย เจ้าของกิจการก็ต้อง

เป็นผู ้รับผิดชอบหนี้ที่ค ้างจ่ายทั้งหมด ตัวอย่างกิจการประเภทนี้ได้แก่ 

ร ้านค้าปลีก ร ้านท�ำผม บริการล้างรถ รับจัดสวน รวมไปถึงร ้านขาย

ดอกไม้ต้นไม้

	 2 	 ห้างหุ ้นส ่วน คือ กิจการที่มีเจ้าของหลายคน และทุกคนมี

ส่วนรับผิดชอบร่วมกัน ทั้งต่อผลก�ำไรและผลขาดทุนของห้างหุ้นส่วน ทั้งนี้ 

สามารถเลือกจัดตั้งได้ทั้งประเภทที่ผู ้เป็นหุ ้นส่วนทุกคนต้องรับผิดในหนี้

01

การที่จะเรียนรู ้และเข้าใจเรื่องการเงินของธุรกิจนั้น ควรเริ่มต้นที่การ

รู ้จักลักษณะของความเป็นเจ้าของธุรกิจในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถ

แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทหลัก ๆ คือ กิจการเจ้าของคนเดียว ห้าง

หุ ้นส่วน และบริษัทจ�ำกัด โดยแต่ละประเภทมีข้อดีและข้อเสียแตกต่าง

กันไป ทั้งในด้านกฎหมาย การเสียภาษี รวมไปถึงความรับผิดในหนี้

ของผู ้ที่เป็นเจ้าของด้วย

ตวั
อย
า่ง
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	 3 	 บริษัทจ�ำกัด  เป็นกิจการที่ถูกจัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย โดย

เรียกเจ้าของบริษัทจ�ำกัดว่าเป็น “ผู้ถือหุ้น” ซึ่งมีส่วนรับผิดชอบต่อผลก�ำไร

และผลขาดทุนอย่างจ�ำกัด หากบริษัทจ�ำกัดถึงคราวล้มละลาย ผู ้ถือหุ ้น

แต่ละคนมีหน้าที่รับผิดชอบในหนี้เฉพาะส่วนของตนเองที่ลงทุน  (หรือ

ถือหุ ้น) ไปเท่านั้น คุณสมบัติการรับผิดชอบในหนี้อย่างจ�ำกัดนี้ถือเป็น

ข้อดีอย่างหนึ่งของบริษัทจ�ำกัด และยังช่วยดึงดูดให้นักลงทุนที่มีศักยภาพ

สนใจเข้าร่วมตั้งกิจการ อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติหากเป็นบริษัทจ�ำกัด

ที่มีขนาดเล็ก ธนาคารอาจขอให้มีการค�้ำประกันในกรณีที่มาขอสินเชื่อ

กับทางธนาคาร รวมไปถึงอาจถูกคิดค่าด�ำเนินการหรือค่าธรรมเนียมทาง

การเงินต่าง ๆ เพิ่มขึ้น ซึ่งถือว่าเป็นข้อเสียเมื่อเทียบกับกิจการเจ้าของ

คนเดียว

ร่วมกันโดยไม่จ�ำกัดจ�ำนวน หรือจะเป็นประเภทจ�ำกัดความรับผิดก็ได้  

ตัวอย่างเจ้าของห้างหุ้นส่วนก็ได้แก่ ศูนย์ทันตกรรม โพลีคลินิก ส�ำนักงาน

ทนายความ และส�ำนักงานบัญชี เป็นต้น

 การได้เพื่อนจากการท�ำธุรกิจ 

ดีกว่าการท�ำธุรกิจกับเพื่อน

จอห์น. ดี. ร็อกกีเฟลเลอร์,   นักธุรกิจระดับโลก 

ตวั
อย
า่ง
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ความรับผิดชอบต่อหนี้ที่เกิดขึ้น

อย่างจ�ำกัด คือข้อได้เปรียบ

ที่ส�ำคัญของบริษัทจ�ำกัด

	 บริษัทจ�ำกัดนั้นสามารถเป็นได้ทั้งแบบบริษัทเอกชนจ�ำกัด (Com-

pany Limited หรือ Co., Ltd.)  หรือบริษัทมหาชนจ�ำกัด (Publ ic

Limited Company หรือ PLC) ส�ำหรับบริษัทที่มีขนาดค่อนข้างเล็ก

ส่วนใหญ่จะเป็นแบบบริษัทเอกชนจ�ำกัดและมีจ�ำนวนผู ้ถือหุ ้นไม่มากนัก

ทั้งนี้  ประธานของบริษัทมักจะเป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัทด้วย

	 ส�ำหรับประเภทบริษัทมหาชนจ�ำกัด โดยปกติแล้วมักจะมีขนาด

ของทุนจดทะเบียนใหญ่กว่าและมีจ�ำนวนผู ้ถือหุ ้นมากกว่าบริษัทเอกชน

จ�ำกัด ทั้งนี้หุ ้นของบริษัทมหาชนจ�ำกัดสามารถแลกเปลี่ยนซื้อขายได้ใน

ตลาดหลักทรัพย์ 

	 หนังสือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์กับเจ้าของกิจการทุกประเภท (โดย

เฉพาะอย่างยิ่งกิจการประเภทบริษัทจ�ำกัด) ซึ่งสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้

ให้เข้ากับกฎระเบียบและขั้นตอนตามกฎหมายแต่ละประเทศได้เป็นอย่างดี

และปฏิบัติตามมากที่สุด

ตวั
อย
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กิจการทั้งหลายล้วนต้องใช้เงินเพื่อเริ่มต้นธุรกิจ ดังนั้น ความสามารถ

ในการระดมเงินทุนจึงเป็นสิ่งส�ำคัญที่สุดในการก่อตั้งและด�ำเนินธุรกิจ

ต่อไปให้ประสบผลส�ำเร็จ ในทางตรงกันข้ามการขาดแคลนเงินทุน

ก็เป็นอีกหนึ่งสาเหตุที่ท�ำให้ธุรกิจมีอันต้องล่มสลายลงไป

	 ลองสมมติดูว่า หากคุณก�ำลังจะเปิดกิจการขึ้นใหม่ซึ่งต้องใช้เงินทุน

จ�ำนวน 1 ล้านบาท ส�ำหรับเป็นค่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ค่ายานพาหนะ 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และสินค้าต่าง ๆ แล้วคุณจะไปหาเงินเหล่านั้นมา

จากไหน ?

	 เจ้าของกิจการส่วนใหญ่มักจะใช้เงินของตนเองในการลงทุนเพื่อ

ก่อตั้งธุรกิจใหม่  ๆ  เงินลงทุนลักษณะนี้เรียกว่า “ทุนเรือนหุ ้น (share 

capital)” และเรียกคนที่เป็นเจ้าของบริษัทจ�ำกัดว่าเป็น “ผู้ถือหุ้น (share-

holders)” ซึ่งค�ำว่า “ทุนเรือนหุ ้น” นี้อาจหมายถึง “เงินที่ระดมมาจาก

ส่วนของเจ้าของหรือผู ้ถือหุ ้น” 

เข้าใจวิธีการหาเงินลงทุน

เ รี ย น ลั ด

02

ตวั
อย
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	 หากกิจการมีความจ�ำเป็นต้องการใช้เงินเพิ่ม ก็สามารถระดมเงินทุน

เพิ่มเติมได้ด้วยทางเลือกหลัก ๆ 3 ทาง คือ

	 1 	 ระดมทุนเพิ่มเติมจากผู้ถือหุ้น คือ การระดมเงินทุนเพิ่มเติม

จากผู ้ถือหุ ้นเดิม หรือระดมเงินจากนักลงทุนอื่น ๆ ที่มีความสนใจอยาก

เข้ามาเป็นเจ้าของกิจการหรือถือหุ้นร่วมกัน  ซึ่งเงินจากนักลงทุนเหล่านี้

ก็จะกลายเป็นทุนเรือนหุ ้น และการที่นักลงทุนได้เข้ามาเป็นเจ้าของหรือ

ผู ้ถือหุ ้นร่วม ก็ส่งผลให้พวกเขามีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการด�ำเนิน

งานของธุรกิจต่าง  ๆ  นอกจากนี้ นักลงทุนยังหวังผลตอบแทนจากเงิน

ลงทุนของพวกเขาในรูปของเงินปันผลอีกด้วย

 จงอย่าใช้จ่ายเงินของคุณออกไป 

ก่อนที่คุณจะได้รับเงินนั้นมา

โทมัส เจฟเฟอร์สัน,

ประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกา

ในช่วงยุคศตวรรษที่ 19

ตวั
อย
า่ง
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	 2 	 การกู ้ยืม โดยทั่วไปก็คือ การกู้เงินจากธนาคาร หรือการยืม

เงินจากสมาชิกในครอบครัวหรือจากมิตรสหาย ถือเป็น “การระดมทุน

เพิ่มเติมโดยการกู ้ยืม (loan finance) หรือการก่อหนี้ (debt finance)” 

ซึ่งเป็นทางเลือกล�ำดับต้น ๆ ส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นที่ไม่ต้องการกระจายความ

เป็นเจ้าของกิจการร่วมกับผู้อื่น การระดมเงินทุนจากส่วนของเจ้าของหรือ

ผู ้ถือหุ ้น ไม่มีข้อบังคับว่าจะต้องคืนเงินลงทุนให้กับผู ้ถือหุ ้น ส่วนการจะ

จ่ายเงินปันผลให้กับผู ้ถือหุ ้นหรือไม่นั้น ก็ต้องผ่านการพิจารณาร่วมกัน

ของผู้ถือหุ้นเสียก่อน ส่วนการระดมทุนเพิ่มเติมโดยการก่อหนี้นั้น จ�ำเป็น

จะต้องคืนเงินลงทุน (ที่ระดมมา) ให้กับเจ้าหนี้ตามเวลาที่ตกลงกันไว้ 

รวมไปถึงต้องจ่ายดอกเบี้ยที่เป็นต้นทุนจากการกู ้ยืมเงินอีกด้วย 

	 3 	 ใช ้ เงินสดส ่วนที่ งอกเงยจากกิจกรรมการด� ำ เนินงาน

เงินสดส่วนนี้อาจเรียกได้ว่าเป็นก�ำไรสะสมของกิจการ  ซึ่งสามารถจะน�ำ

มาแปลงเป็นทุนได้ โดยจ่ายปันผลเป็นหุ ้นตามสัดส่วนที่คณะกรรมการ

บริษัทจะก�ำหนด

	 นอกจาก 3 ทางเลือกนี้แล้ว ยังมีแหล่งเงินทุนทางเลือกอื่นอีก

มากมายที่สามารถระดมเงินทุนมาใช้ส�ำหรับกิจการได้ ยกตัวอย่างเช่น 

การให้เช่าสินทรัพย์  (ให้ผู ้เช่าใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ได้โดยไม่ต้อง

ซื้อสินทรัพย์นั้น) เงินสนับสนุนหรือความช่วยเหลือจากรัฐบาล รวมไปถึง

เงินจากผู้สนับสนุนอื่น ๆ ทั้งนี้ การอ่านงบการเงินของบริษัทจะช่วยท�ำให้

ทราบว่า บริษัทเหล่านั้นระดมเงินทุนมาจากแหล่งใด (เคล็ดลับเรียนลัด

ที่ 12)

ตวั
อย
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กลยุทธ์การจัดหาเงินทุน

ที่ประสบผลส�ำเร็จนั้นมีความส�ำคัญ

ไม่ต่างไปจากกลยุทธ์ทางธุรกิจ

ที่ประสบผลส�ำเร็จ

 18	 เรียนลัด...การเงิน
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หากว่าสิ่งแรกที่ต ้องท�ำในการเริ่มต ้นกิจการก็คือการระดมเงินทุน 

ล�ำดับต่อมาจึงน่าจะเป็นการน�ำเงินเหล่านั้นไปใช้ โดยปกติจะใช้เงินไป

เพื่อให้ได้สินทรัพย์ต่าง ๆ มาไว้ในครอบครอง แล้วใช้ประโยชน์จาก

สินทรัพย์เหล่านั้นเพื่อก่อให้เกิดรายได้ สินทรัพย์นี้ถือเป็นเงินลงทุน

ก้อนที่ ใหญ่ที่สุดของกิจการ ซึ่งแบ่งออกเป็นสินทรัพย์ระยะยาวและ

ระยะสั้นที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจ

	 สินทรัพย์สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภทหลัก ๆ ดังนี้

	 1 	 สินทรัพย์ถาวร (Fixed assets) ค�ำว่า “สินทรัพย์ถาวร” 

หมายถึง สินทรัพย์ที่คงอยู ่กับกิจการเป็นระยะเวลานาน โดยทั่วไป คือ

มากกว่าหนึ่งปี (หรือสินทรัพย์ระยะยาว) สินทรัพย์ถาวรนี้หมายถึง “ที่ดิน 

อาคาร และอุปกรณ์” ซึ่งอาจจะเรียกได้ว่าเป็น “สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน” 

สินทรัพย์เหล่านี้มีไว้ในกิจการเพื่อใช้งานอย่างต่อเนื่อง และก่อให้เกิด

รายได้ ซึ่งมีมากมายหลายประเภทด้วยกัน แต่ที่พบเห็นกันเป็นส่วนใหญ่

ได้แก่ ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร (เพื่อการผลิต) อุปกรณ์เครื่องใช้ส�ำนักงาน

รู้ว่าธุรกิจใช้เงินทุนอย่างไร

เ รี ย น ลั ด

03
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และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน รวมไปถึง

ยานพาหนะต่าง ๆ

	 2 	 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน หรือสินทรัพย์จับต้องไม่ ได้ (In-

tangible assets)  สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนจัดเป็นประเภทหนึ่งของ

สินทรัพย์ระยะยาว เป็นสินทรัพย์ที่ไม่สามารถจับต้องได้ และช่วยเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขันหรือเพิ่มมูลค่าให้กับกิจการได้ อาทิ ตรา

หรือยี่ห้อสินค้า เครื่องหมายการค้า กรรมสิทธิ์และสิทธิบัตรต่าง ๆ

	 3 	 เงินลงทุน (Investments) กิจการหลาย ๆ แห่งน�ำเงิน

ไปลงทุนในสิ่งต่าง ๆ ด้วยความตั้งใจที่จะคงสถานะการลงทุนนั้นไว้อย่าง

ต่อเนื่อง  จึงถือได้ว่าเป็นสินทรัพย์ระยะยาวประเภทหนึ่ง เงินลงทุนนั้น

รวมไปถึงสินทรัพย์ต่าง ๆ อย่างเช่น พันธบัตร หุ ้นกู ้ และหุ้นของบริษัท

อื่น ๆ ที่กิจการเข้าไปถือ รวมถึงที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ ที่กิจการ

มีไว้เพื่อให้เช่า เป็นต้น

	 4 	 สินทรัพย์หมุนเวียน (Current assets) ค�ำว่า “สินทรัพย์

หมุนเวียน” หมายถึง สินทรัพย์ที่มีไว้ใช้ประโยชน์ในระยะสั้น โดยทั่วไป

คือภายในระยะเวลาน้อยกว่าหนึ่งปี ซึ่งสินทรัพย์ที่จัดได้ว่าเป็นสินทรัพย์

หมุนเวียนได้แก่ สินทรัพย์ที่มีการซื้อขายแลกเปลี่ยนหรือเปลี่ยนมือ เช่น 

สินค้าคงเหลือ หรือสินทรัพย์ที่มี “สภาพคล่อง (liquidity)” เช่น เงินสด 

เป็นต้น นอกจากนี้ เงินที่ลูกค้าติดค้างไว้กับบริษัทก็ถือว่าเป็นสินทรัพย์

หมุนเวียนเช่นกัน เพราะว่ามันคือประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจาก

การที่ลูกค้าจะน�ำเงินสดมาจ่ายให้กับกิจการในอนาคตข้างหน้า เงินที่

ลูกค้าติดค้างไว้นี้ เรียกเป็นชื่ออื่นๆ ได้อีกคือ “ลูกหนี้ (debtors)” หรือ 

“ลูกหนี้การค้า (accounts receivable)”
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การน�ำเงินไปลงทุนเพื่อให้

ได้มาซึ่งสินทรัพย์ระยะยาว

และสินทรัพย์ระยะสั้นนั้นถือเป็น

พื้นฐานที่ส�ำคัญของทุกกิจการ
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	 การอ่านงบการเงินของบริษัทจะช่วยให้ทราบได้ว่าบริษัทเหล่านั้น

น�ำเงินไปใช้จ่ายอะไรบ้าง (อ่านเพิ่มเติมเคล็ดลับเรียนลัดที่ 12)
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กิจการที่ประสบความส�ำเร็จจะทราบดีว ่าการจดบันทึกข้อมูลต่าง ๆ 

อย่างถูกต้องและแม่นย�ำ  ไม ่เพียงแต่จ�ำเป ็นส�ำหรับการลงบันทึก

บัญชีเท่านั้น แต่ยังเป็นแหล่งข้อมูลที่ส�ำคัญต่อการเพิ่มความสามารถ

ในการแข่งขันของบริษัทอีกด้วย

	 	 การบัญชีและการลงบัญชี ค�ำว่า “การบัญชี (accounting)” 

นั้นสามารถนิยามได้ว่าเป็นการจัดเตรียมข้อมูลทางการเงิน ซึ่งเป็นข้อมูล

เกี่ยวกับผลที่เกิดจากการด�ำเนินงานต่าง ๆ ของกิจการในรอบระยะเวลา

หนึ่ง โดยกิจการหนึ่ง  ๆ จ�ำเป็นจะต้องรับรู ้และบันทึกบัญชีส�ำหรับสิ่ง

ให้ความส�ำคัญกับการเก็บบันทึกข้อมูล

เ รี ย น ลั ด

04

กรณีศึกษา	 	  	 ทอมประกอบธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์   และมี

ความเข้าใจถึงประโยชน์ของการจดบันทึก วิเคราะห์ และสรุปผลข้อมูลธุรกรรม

ทั้งหมดของบริษัทเป็นอย่างดี รายการต่อไปนี้คือข้อมูลของลูกค้าที่ทอมเห็นว่า

มีประโยชน์ที่ควรจะจดบันทึกเอาไว้ ซึ่งก็เป็นข้อมูลที่บริษัทอื่น ๆ อีกหลายล้าน

บริษัททั่วโลกพยายามรวบรวมจากลูกค้าของพวกเขา

	 	 ข้อมูลการติดต่อลูกค้า

	 	 ยอดขายต่อวัน
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ต่าง ๆ ที่ได้ด�ำเนินการไป นอกจากนี้การบัญชียังหมายถึง ขั้นตอนของ

การจดบันทึก การวิเคราะห์ และการสรุปข้อมูลธุรกรรมต่าง  ๆ ของการ

ด�ำเนินธุรกิจ ส่วน “การลงบัญชี (bookkeeping)” นั้นหมายความถึง

เพียงแค่ขั้นตอนของการลงบันทึกบัญชีเท่านั้น

	 	 สถานะทางกฎหมายที่ แยกส ่วนกัน  หลักการพื้นฐานของ

การบัญชีมีอยู ่ว ่า ตัวกิจการถือว่ามีสถานะเป็นนิติบุคคลหนึ่งที่แยกออก

จากตัวของเจ้าของกิจการ ทั้งนี้ ส�ำหรับบริษัทจ�ำกัด แนวความคิดเกี่ยว

กับสถานะที่แยกส่วนกันนี้ถือเป็นการแยกส่วนในทางกฎหมาย นั่นก็คือ 

ธุรกรรมใด ๆ ก็ตามของบริษัทจ�ำกัดจะไม่รวมเข้ากับธุรกรรมต่าง ๆ ของ

เจ้าของ ซึ่งแนวความคิดนี้สามารถใช้ได้กับรูปแบบการเป็นเจ้าของกิจการ

แบบอื่น ๆ ด้วย นอกจากนี้ บริษัทจ�ำกัดจะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับทาง

กฎหมายในการบันทึกบัญชีอย่างถูกต้องและเหมาะสม

	 	 การบัญชีบริหาร (การบัญชี เพื่อการจัดการ) และการ

บัญชีการเงิน เมื่อมีการลงบันทึกบัญชีธุรกรรมต่าง ๆ แล้ว ก็จะต้องมี

การวิเคราะห์และสรุปผลข้อมูลเหล่านั้น  “การบัญชีบริหาร (manage-

	 	 ประมาณการยอดขายในอนาคต

	 	 อันดับความน่าเชื่อถือ

	 	 จ�ำนวนเงินที่ลูกค้าค้างช�ำระแยกตามวันที่

	 	 ต้นทุนการกระจายสินค้า

	 	 ส่วนลดให้แก่ลูกค้า 

ตวั
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การจดบันทึกข้อมูล

ธุรกรรมต่าง ๆ ของกิจการ

อย่างถูกต้องและแม่นย�ำนั้น 

จะก่อให้เกิดประโยชน์ ในหลาย ๆ ด้าน 

ment accounting)”  คือการใช้ข้อมูลต่าง ๆ  เหล่านี้เป็นข้อมูลให้กับ

ผู ้บริหารน�ำไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์ในการวางแผน การตัดสินใจ และการ

ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ภายในกิจการ ส่วน “การบัญชีการเงิน (financial 

accounting)” คือการน�ำข้อมูลมาใช้เพื่อรายงานข้อมูลทางการเงิน รวม

ไปถึงสถานะทางการเงินล่าสุดของกิจการ ต่อหน่วยงานของรัฐ และต่อ

บุคคลหรือนิติบุคคลอื่น  ๆ ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในรูปแบบของงบการเงิน

ที่แตกต่างกันตามวัตถุประสงค์ของผู ้ใช ้ โดยสามารถอ่านรายละเอียด

ของความแตกต่างระหว่างการบัญชีการเงินและการบัญชีบริหารเพิ่มเติม

ได้ในเคล็ดลับเรียนลัดที่ 7 

	 	 ผู ้ ใช ้ข ้อมูลงบการเงิน  ผู ้ใช้ข้อมูลงบการเงินทุกคนล้วน

แล้วแต่ต้องการได้ข้อมูลที่มีคุณภาพ ถูกต้องและเชื่อถือได้ ดังนั้น การ

จดบันทึก การวิเคราะห์ และการสรุปผลข้อมูลของธุรกรรมต่าง ๆ ซึ่งเป็น

รากฐานของงบการเงินที่ดีนั้น จ�ำเป็นจะต้องด�ำเนินการอย่างเหมาะสม
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ฝ่ายการเงินของบริษัทท�ำหน้าที่บริหารการด�ำเนินงานด้านการเงิน

ต่าง ๆ รวมไปถึงให้ข้อมูลและค�ำแนะน�ำกับหน่วยงานอื่น ๆ ด้วยเหตุนี้

ทุกหน่วยงานในบริษัทจึงย่อมมีการติดต่อกับฝ่ายการเงินไม่ทางใด

ก็ทางหนึ่ง คุณจึงควรเข ้าใจว ่าฝ่ ายการเงินท�ำงานกันอย ่างไร ? 

และบุคคลต่าง ๆ ในฝ่ายนี้มีหน้าที่อะไรบ้าง ?

	 หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ๆ ของฝ่ายการเงินแบ่งออกได้เป็น 

4 อย่าง ได้แก่

	 	 ท�ำให้มั่นใจได้ว่ากิจการมีเงินอย่างเพียงพอ

	 	 ท�ำการบันทึกและควบคุมธุรกรรมการเงินต่าง ๆ ของบริษัท

ให้ครบถ้วนและถูกต้อง

	 	 ให้ข้อมูลการเงินกับผู้บริหารภายในบริษัท เพื่อใช้ในการวางแผน 

การตัดสินใจ และการควบคุมต่าง ๆ ในบริษัท

	 	 รายงานข้อมูลการเงินต่อบุคคลภายนอกที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

กับบริษัท เช่น ผู ้ถือหุ ้น หรือหน่วยงานสรรพากร

รู้หน้าที่ของฝ่ายการเงิน 

เ รี ย น ลั ด
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	 	 ผู ้อ� ำนวยการฝ่ายการเงิน โดยทั่วไปแล้ว ฝ่ายการเงินจะ

อยู ่ภายใต้ความรับผิดชอบของผู ้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน  หรือประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินผู ้ซึ่งเป็นหนึ่งในคณะกรรมการบริษัท โดย

มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก�ำหนดกลยุทธ ์การจัดหาเงินทุน และ

กลยุทธ์การลงทุน โดยที่กลยุทธ์ทั้งสองส่วนดังกล่าวจะต้องสนับสนุน

กลยุทธ์หลักของบริษัทด้วย

	 ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินจะท�ำหน้าที่บริหารการด�ำเนินงานของ

ฝ่ายการเงิน รวมทั้งอาจมีหน้าที่อื่น ๆ อีก ซึ่งก็ขึ้นอยู่กับขนาดและความ

ซับซ้อนของกิจการ

	 	 ผู ้ก� ำกับดูแลการเงิน  ผู ้ก�ำกับดูแลการเงินนี้มีความรับผิด

ชอบในการบันทึก วิเคราะห์ และสรุปผลธุรกรรมการเงินต่าง  ๆ โดย

เฉพาะอย่างยิ่งการจัดท�ำงบการเงิน  รวมถึงการก�ำกับดูแลเจ้าหน้าที่

บัญชีในการปฏิบัติการด้านต่าง ๆ เช่น การออกใบเรียกเก็บเงินค่าสินค้า 

ติดตามและเรียกเก็บหนี้ รวมถึงการจัดซื้อ การจ่ายเงินแก่เจ้าหนี้การค้า

การจ่ายเงินเดือนและการช�ำระภาษีต่าง ๆ

 เงินนั้นวิ่ งมาหาผู้จัดการส่วนตัวของฉัน 

แล้วก็ไปที่นักบัญชีของฉัน 

ต่อจากนั้นก็ไปที่คนจัดเก็บภาษี

เกล็นด้า แจ็กสัน,   นักแสดงหญิงชาวอังกฤษ
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ฝ่ายการเงินเป็นหน่วยงาน

ที่มีความส�ำคัญยิ่งที่จะช่วยให้

กิจการประสบความส�ำเร็จ

	 	 นักบัญชีบริห าร   ท�ำหน้าที่ช ่วยเหลือและสนับสนุนฝ่าย

จัดการในเรื่องการวางแผน การตัดสินใจ และการควบคุมต่าง  ๆ โดย

จัดเตรียมรายงานให้กับผู ้บริหารทั้งที่ เป ็นรายงานประจ�ำและรายงาน

เฉพาะกิจ  ซึ่งรายงานเหล่านี้จะมีการระบุตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานที่

ส�ำคัญเอาไว้ด ้วย (KPIs) เพื่อใช ้ส�ำหรับวิเคราะห์และประเมินผลการ

ด�ำเนินงานเป็นรายบุคคล ทีมงาน ฝ่าย หรือหน่วยงานต่าง  ๆ ที่มีความ

ส�ำคัญต่อบริษัท  นอกจากนี้  นักบัญชีบริหารยังมีหน ้าที่หลักในการ

ก�ำหนดงบประมาณรายปีอีกด้วย

	 	 เจ้าหน้าที่บริหารทรัพย์สิน คุณจะพบเห็นต�ำแหน่งเจ้าหน้าที่

บริหารทรัพย์สิน (treasurers) นี้ได้ในบริษัทที่มีขนาดใหญ่ โดยมีความ

รับผิดชอบในเรื่องการจัดหาเงิน รวมไปถึงด�ำเนินการให้กลยุทธ์การจัด

หาเงินและการลงทุนนั้นส�ำเร็จผล นอกจากนี้ หน้าที่หลักยังรวมไปถึง

การติดต่อกับธนาคาร บริหารจัดการกระแสเงินสด และจัดการกับอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินสกุลต่างประเทศ
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06
เข้าใจระบบการเงินที่ส�ำคัญ

ธุรกิจทั้งหลายล้วนจ�ำเป็นที่จะต้องมีระบบด้านการเงิน เพื่อใช้ในการ

บันทึกและควบคุมธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท โดยเฉพาะอย ่างยิ่ง

ธุรกรรมที่เป็นเงินเข้าและออกจากบริษัท ทั้งนี้ระบบที่ใช้ควบคุมควรจะ

เป็นตัวช่วยในการสอบทาน ตรวจจับ และแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น 

รวมไปถึงช ่วยลดความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตให ้น ้อยที่สุด ระบบ

ด้านการเงินที่จ�ำเป็นต้องมีได้แก่ ระบบการขาย การจัดซื้อ การจ่าย

เงินเดือน  และโดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบส�ำหรับธุรกรรมที่ เกี่ยวกับ

เงินสด

	 	 ระบบการขายเป ็นเงินเชื่อให ้กับลูกค ้ า   ในการขายเป็น

เงินเชื่อ (credit sales) ให้กับลูกค้าควรมีรายละเอียดระหว่างขั้นตอน

ต่าง ๆ ที่ชัดเจนตั้งแต่ วงเงินสินเชื่อของลูกค้า ค�ำสั่งซื้อ สินค้าในสต๊อก

การส่งมอบสินค้า ใบก�ำกับสินค้า ไปจนถึงการเรียกเก็บหนี้ ทั้งนี้ เอกสาร

ต่าง  ๆ ควรมีความสอดคล้องกันในทุก ๆ ขั้นตอน เพื่อลูกค้าจะได้รับ

สินค้าถูกต้องตามที่สั่ง และได้รับใบก�ำกับสินค้าอย่างถูกต้อง รวมถึงเกิด

การช�ำระเงินในท้ายที่สุด  นอกจากนี้ระบบควรติดตามได้ว่ารายการใดที่

ลูกค้ายังติดค้างเราอยู ่ และลูกค้าจะช�ำระเงินเมื่อใด

ตวั
อย
า่ง
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